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Nota introdutoéria

Em conformidade com o disposto nos Estatutos (Compromisso) que regem a Santa Casa da
Misericordia de Paredes de Coura, a Mesa Administrativa submete a apreciacéo, discussao e
votagdo da Assembleia-Geral de Irm&os o Relatorio de Atividades e Contas relativo ao exercici

economico de 2025.

O presente documento estrutura-se na descri¢cdo da atividade desenvolvida ao longo de 2025 nas
diversas valéncias da Instituicdo, bem como nas principais prioridades de gestéo definidas pela

Mesa Administrativa.

Este Relatorio evidencia o empenho de todos os colaboradores e das entidades parceiras da Santa
Casa da Misericordia de Paredes de Coura. Tal dedicagéo reflete-se nos objetivos alcangados,
tanto ao nivel da avaliacdo do trabalho realizado nas diferentes areas de intervengdo, como no

desempenho financeiro da Instituigao.

Destaca-se, igualmente, a orientagdo estratégica adotada para o desenvolvimento atual da
instituicéo, privilegiando a contencéo de custos, sem comprometer a qualidade dos servicos
prestados, de forma a assegurar a capacidade de resposta ao investimento associado a

remodelacéo e adaptacdo das instalagbes da Estrutura Residencial para Pessoas ldosas.

A identificacdo de necessidades, o planeamento de novas respostas dirigidas a diferentes
publicos, clientes e utentes, bem como a diversificagao do risco, a reducéo de custos e a promogao
da qualidade e eficiéncia, constituiram as principais linhas orientadoras da atividade.

Assim, a sustentabilidade e a capacidade de investimento da Misericordia dependem de uma
politica rigorosa de controlo da despesa, num desafio permanente ao profissionalismo, a
transparéncia e ao espirito de dedicagdo de todos os dirigentes e colaboradores desta Instituicdo.

Importa ainda salientar o significativo esforgo financeiro e operacional que a Instituigao tem vindo
a assumir no ambito da requalificacéo da Estrutura Residencial para Pessoas Idosas. Trata-se de
uma intervencdo exigente, n&o apenas pelo investimento envolvido, mas também pelo impacto
direto no funcionamento diario da resposta social. A realizagdo da obra com os utentes em
permanéncia nas instalagdes tem representado um desafio acrescido, implicando uma constante
adaptacéo por parte de todos. Este contexto tem exigido um elevado espirito de compromisso,
resiliéncia e dedicacéo por parte dos colaboradores, bem como compreens&o e colaboragéo dos
utentes, que, inevitavelmente, tém sido afetados pelos constrangimentos inerentes a execugao
dos trabalhos.

Ainda assim, a Instituicdo tem procurado assegurar, com responsabilidade e profissionalismo, a
continuidade e a qualidade dos servigos prestados.
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1. VALENCIAS
A Santa Casa da Misericordia de Paredes de Coura apoia diariamente cerca de
utentes, nas suas respostas sociais de apoio a idosos, criangas e jovens e adultos com

deficiéncia mental. O més/ano resume-se no quadro seguinte:

ERPI Lar Idosos 53

Seniores

Servigo de Apoio Domicilidrio 14

Jardim Infantil 49

Infancia

Creche 58

Jovens e

Adultos Centro de Atividades Ocupacionais 19

ucc Unidade Cuidados Continuados 22

1.1. Valéncias Seniores

O pelouro das Valéncias Seniores, juntamente com Diregdo/Coordenacéo da ERPI e
Apoio Domiciliario, tem desenvolvido um conjunto de medidas com vista a otimizar as
infraestruturas, recursos humanos e materiais que permitam aos nossos idosos
atravessar mais esta etapa da sua vida com conforto e dignidade.
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1.1.1. Lar Nossa Senhora da Conceicdo
Esta Santa Casa desenvolve servicos de acolhimento e apoio a idosos, através
Estruturas Residenciais para ldosos, com apoio financeiro da Seguranca Socia

decorrente da celebracéo de Protocolo de Cooperacéo.

Valéncia mais antiga da Santa Casa da Misericérdia de Paredes de Coura, foi inaugurada
a 22 de maio de 1981, e recebeu os primeiros idosos a 01 de junho do mesmo ano. Situa-

se no Largo Hintze Ribeiro, na vila de Paredes de Coura.

Procura-se estimular os idosos a manter o lago afetivo com a familia e amigos, promover
o desenvolvimento psicosociomotor e fomentar o interesse pela dinamica da comunidade,

enquadrado nos servigos prestados aos utentes.

Sé&o desenvolvidas diversas atividades nas instalacbes da Misericérdia, destacando-se
as artesanais, ludicas e de desenvolvimento cognitivo, que séo apoiadas por técnicos
especializados nas areas.

1.1.2. Servigo de Apoio Domiciliario

Esta Santa Casa desenvolve servicos de acolhimento e apoio a idosos, através de
Servico de Apoio Domicilidrio, com apoio financeiro da Seguranca Social decorrente da
celebracdo de Protocolo de Cooperacéo.

O S.A.D. presta apoio no ambito de tratamento de roupa, fornecimento de alimentacéo,
higiene habitacional e higiene pessoal, nas freguesias de Resende/Paredes de Coura,

Formariz, Infesta e Castanheira.

1.2. VALENCIAS DE INFANCIA

1.2.1. CRECHE/JARDIM DE INFANCIA

Esta Santa Casa desenvolve servigos de apoio a crianga, através de uma creche e uma
sala de jardim de infancia, com apoio financeiro da Seguranca Social e do Ministério da
Educacéo, decorrente da celebragéo de um Protocolo de Cooperacso.

Acolhem criangas com o objetivo de apoiar a comunidade e contribuir para o seu
desenvolvimento global, através da organizagdo de diversas atividades que,
simultaneamente, as ocupam e incentivam o seu desenvolvimento fisico, psiquico e social

em creche e pré-escolar.
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1.3. VALENCIAS DE JOVENS E ADULTOS

1.3.1. CENTRO DE ATIVIDADES OCUPACIONAIS
Esta Santa Casa desenvolve servicos de apoio a jovens e adultos com deficiéncia mental ) e
e outras incapacidades, através de um centro de atividades ocupacionais, com apoi

financeiro da Seguranca Social e do Ministério da Educacado, decorrente da celebragdo

de um Protocolo de Cooperacéo.

Inaugurado a 12 de margo de 2015, o Centro de Atividades Ocupacionais é uma resposta
social destinada a desenvolver atividades para jovens e adultos com deficiéncia. Esta
resposta presta servicos a populagdo com deficiéncia, de idade igual ou superior a 18
anos, baseado no desenvolvimento de atividades ocupacionais, tentando alcancar niveis

mais elevados de autodeterminagao e de estima pessoal.

Presta servigos relacionados com:

* Alividades estritamente ocupacionais: atelier de expressdo plastica, cinema,
construgdes 3D, jogos ludicos, audiovisuais, oficina téxtil:

* Atividades de desenvolvimento pessoal e social: visitas ao exterior, utilizagéo de
servigos da comunidade, treino de atividades de vida diaria,

» Atividades ludico-terapéuticas: relaxamento, pilates clinico, oficina do saber,
oficina da mente, jornal de parede, treino fisico, terapia ocupacional, fisioterapia,
psicologia;

e Servico Social;

e Refei¢des;

e Apoio de 32 pessoa;

e Administracao terapéutica;

e Transporte

2.  UNIDADE DE CUIDADOS CONTINUADOS

A primeira obra, mandatada pelo primeiro Provedor da Santa Casa da Misericordia de
Paredes de Coura, Conselheiro Miguel Dantas Gongalves Pereira, foi erigir, na parte alta
da vila, o novo Hospital, trago de Joaquim Pedro Oliveira Martins. Segundo os escritos de
Narciso Candido Alves da Cunha na monografia “No Alto Minho — Paredes de Coura”,
importou a construgdo daquele edificio em 16 mil reis. Dispde de 22 camas e, no primeiro
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fundamentalmente da regiéo norte.

3. INVESTIMENTOS ' C{
No decorrer de 2025, esta instituicdo efetuou diversos investimentos em ativos, no totaW

de 3.506.599,80 euros. De salientar que esta em curso a empreitada de requalificacdo '
da Estrutura Residencial para Idosos, Lar N. Senhora da Conceicdo com o valor de
contrato de empreitada de 5.259.857,38 acrescido de IVA a 6%, e contrato de fiscalizacdo
no montante de 118.200,00€ acrescido de IVA a 23%. No exercicio de 2025 foi executado
55, 65% da empreitada estando refletidos nos Ativos Fixos Tangiveis em Curso.

Equipamento basico 6.256,42 €
Equipamento de transporte 39.948,78 €
Outros ativos fixos tangiveis 1.576,07 €
Ativos Fixos Tangiveis em Curso 3.454.635,29 €
Ativos Intangiveis em Curso 4.183,24 €

4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A semelhanca dos anos anteriores, iniciar-se-a este relatério com as demonstracées
financeiras da SANTA CASA DA MISERICORDIA DE PAREDES DE COURA, relativas
ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025, as quais compreendem a demonstracéo
dos resultados, evidenciando um total de rendimentos de 3.231.165,10 euros e um total
de gastos de 3.035.604,21 euros, resultando num resultado liquido positivo de 195.560,89
euros.

Incluem ainda a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das
alteragcdes nos fundos patrimoniais, a demonstracdo dos fluxos de caixa e o respetivo
anexo do ano findo naquela data, com a finalidade de expressar uma opini&o sobre se as
demonstragbes financeiras estéo apresentadas de forma apropriada, em todos os
aspetos materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor N&do Lucrativo (NCRF-ESNL), adotada em Portugal através do
Sistema de Normalizagéo Contabilistica (SNC).

Reconhecemos que é nossa responsabilidade a preparacdo de demonstracdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira, o
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desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade, bem como a adog&o de politicas

e critérios contabilisticos adequados e a manutengao de um sistema de controlo interng

apropriado, que permita prevenir ¢ detetar eventuais erros ou fraudes.

No que concerne a situagdo econdmico-financeira da Santa Casa da Misericordia
verificamos desde o inicio de mandato uma consolidacdo das contas com resultados’

liquidos positivos, reforgado com o final do exercicio deste ano.

NOTA: Atendendo ao contexto atual, da guerra na Ucrania e no Médio Oriente, bem como
a incerteza politica a nivel nacional, € muito dificil perspetivar a evolucdo futura da
economia, bem como medir os impactos que poderéo advir destes trés factos nas nossas
atividades, continuamos muito atentos a todo o desenvolvimento e a trabalhar na

implementacéo de medidas que tentem mitigar todos os potenciais impactos negativos

destas situagdes.

Demonstracdao de Resultados

Prestag¢do de Servigos 2181989,28 2368632,37
Sub a Exploragdo 276 106,47  228042,91
Trab. Prépria Ent. 0,00 0,00
Reversdes 0,00 0,00
Outros Rend. e Ganhos 139 805,84 203 068,12

Juros Rend. Obtid

956

2653445,68

273312,42
0,00
0,00

293 044,01

9

CMV.M.C 296 683,30 293 932,33
F.S.E 292659,36  357518,87
Gastos ¢/Pessoal 1562866,91 1643262,39
Depreciagtes 214 978,94 208 883,33
Imparidades 18074,71 0,00
Outros Gastos e Perdas 45 352,28 142 821,30

Juros e Gastos Similares 0,00 0,00

303 493,93

396 981,07
1870599,88
174 905,22
0,00

289 624,11
0,00

]
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No que respeita a analise da demonstracao dos resultados por naturezas, verifica-se que
a SANTA CASA DA MISERICORDIA DE PAREDES DE COURA apresentou, no periodo
compreendido entre 2023 e 2025, uma evolugédo global positiva da sua atividade,

evidenciada pelo crescimento sustentado quer dos rendimentos quer dos gastos.

Os rendimentos totais ascenderam a 2.597.904,04 euros em 2023, 2.816.700,00 euros
em 2024 e 3.231.165,10 euros em 2025, traduzindo um crescimento acumulado
significativo, com especial destaque para o aumento verificado em 2025. Este
desempenho foi essencialmente impulsionado pela rubrica de prestacdo de servicos, que
se mantém como a principal fonte de receita da entidade, representando a parcela mais
relevante dos rendimentos totais e evidenciando um crescimento continuo ao longo dos

periodos em analise.

Adicionalmente, a rubrica de outros rendimentos e ganhos apresenta igualmente uma
evolucéo crescente, assumindo maior expresséo em 2025, o refletindo a ocorréncia de
ganhos de natureza néo recorrente. Por sua vez, os subsidios & exploracéo evidenciam
alguma volatilidade, com redugdo em 2024 e recuperacdo em 2025, mantendo, contudo,

um peso relevante no financiamento da atividade.

Relativamente aos gastos, estes acompanharam a tendéncia de crescimento dos
rendimentos, ascendendo a 2.430.435,50 euros em 2023, 2.646.418,22 euros em 2024 e
3.035.604,21 euros em 2025. A estrutura de custos evidencia que os gastos com pessoal
continuam a representar a componente mais significativa, refletindo a natureza da
atividade desenvolvida pela entidade, tendo-se verificado um aumento expressivo ao

longo do periodo em analise.

Importa, contudo, referir que a entidade se encontra atualmente a proceder a
requalificacdo da Estrutura Residencial para Idosos (ERPI), circunstancia que tem
condicionado o nivel de atividade e contribuido para o aumento de determinados custos
operacionais em alguns periodos. Ainda assim, e apesar deste enquadramento, a
entidade conseguiu manter um desempenho econémico positivo e equilibrado,
evidenciado pela geragéo de resultados liquidos positivos ao longo dos anos em analise.

A rubrica de fornecimentos e servicos externos apresenta igualmente uma trajetéria
crescente, o que podera estar associado ao aumento da atividade e a evolucdo dos
custos operacionais. Destaca-se ainda o aumento significativo registado na rubrica de
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outros gastos e perdas, sobretudo em 2025, o qual se deve ao abate de ativos fixos
tangiveis associados a obra que esta a ser requalificada.

‘\
Em termos de desempenho global, a entidade apresenta resultados liquidos positivos em
todos os periodos, ascendendo a 167.468,54 euros em 2023, 170.281,78 euros em 20241 @M/t[/
e 195.560,89 euros em 2025, o que evidencia uma situagdo econémico-financeira estavel

e sustentavel. A margem operacional mantém-se relativamente estavel ao longo dos
anos, refletindo um adequado controlo entre o crescimento dos rendimentos e dos gastos.

5. SITUAGAO CONTRIBUTIVA E FISCAL

A Entidade nido apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do
Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-
se que a situagdo da Entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada,
dentro dos prazos legalmente estipulados.

6. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO PERIODO

Em periodo de conflitos internacionais em curso, sem solucio prevista e com os
problemas que o pais pode vir a atravessar nas areas politica, empresarial, econémica e
social, as Misericérdias, principalmente as que n&o tenham recursos, podero vir a passar
por momentos muito dificeis, se o arco de governagdo ndo lhe der atencéo e
comparticipagdo adequada ao aumento das despesas, pois os valores atualmente
atribuidos s&o insuficientes face a evolucdo dos custo dos bens essenciais, as baixas
reformas dos utentes alojados e a evolugao salarial, esperando-se que esta situacdo seja
revista.

Atendendo ao contexto atual, da guerra na Ucrania e no Médio Oriente, bem como a
incerteza politica a nivel nacional, € muito dificil perspetivar a evolugéo futura da
economia, bem como medir os impactos que poderdo advir destes trés factos nas nossas
atividades, continuamos muito atentos a todo o desenvolvimento e a trabalhar na
implementacéo de medidas que tentem mitigar todos os potenciais impactos negativos
destas situacées.

A conviccdo da mesa administrativa & que a Santa Casa da Misericordia de Paredes de
Coura continuara o seu caminho e sabera transformar os desafios em oportunidades.
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7. EVOLUGAO PREVISIVEL DA ENTIDADE

A atividade da instituicdo planeada por cada valéncia/servigo, define-se em Plano de
Atividades onde cada servigo identifica quais os seu objetivos e respetiva estratégia,
assim como as atividades associadas ao servico prestado com vista a potenciar a sua

qualidade, assim como a satisfagdo e qualidade de vida do utente.

‘8. APLICAGAO DOS RESULTADOS
A mesa administrativa propée que o resultado liquido do periodo no valor de 195.560,89

euros seja integralmente transferido para a rubrica de resultados transitados.

Paredes de Coura, dia 20 de margo de 2026

A Mesa Administrativa
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